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Voorwoord
Kinderen voorbereiden op de wereld van nu en de toekomst;  
dat is onze opdracht. 

We leven in een dynamische en in toenemende mate complexe wereld.  
Er is overal en altijd informatie voorhanden. Iedereen kan overal en altijd  
met iedereen communiceren. De zorg voor de omgeving staat onder druk.  
De wereld is een plek waarin flexibiliteit voorop staat en we onze eigen keuzes 
maken. Deze wereld vraagt veel van onze kinderen, het onderwijs speelt een 
belangrijke rol in het voorbereiden van elk kind hierop. Onze scholen zijn een 
plek waar ieder kind welkom is en waar kinderen op meerdere manieren leren, 
met de leerkracht en met elkaar.

We hebben de maatschappelijke opdracht om kinderen te laten leren en te 
begeleiden in het zijn van betrokken, positieve en kritische mensen met veel 
vaardigheden en kennis. Ouders/verzorgers verwachten en vragen terecht 
het best mogelijke onderwijs voor hun kinderen. Tegelijkertijd staat het 
onderwijs onder hoge druk. We houden rekening met de huidige en verwachte 
ontwikkelingen. En spelen in op kansen en uitdagingen, zodat we aan onze 
opdracht kunnen voldoen.

Hoe we dat doen? Dat leest u in dit strategisch beleidsplan 2023-2027.  
Dit plan geeft ons richting en is een leidraad voor onze keuzes. Het is tot stand 
gekomen tijdens meerdere sessies met directeuren, personeelsleden, de Raad 
van Toezicht en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. In deze 
sessies hebben ook de analyses van het vorige beleidsplan en een evaluatie 
hiervan als input gediend voor onze nieuwe plannen. 

Dit plan helpt ons om onze focus continu te houden op onze grootste prioriteit, 
namelijk goed onderwijs voor elk kind. Inspirerend en eigentijds onderwijs; 
daar staan wij voor. Vandaag en morgen!

Henk Hooymans
Voorzitter college van bestuur SKOP
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Als Stichting Katholiek Onderwijs Pijnacker (SKOP) zetten we ons dagelijks 
in voor goed en eigentijds onderwijs in de kernen Pijnacker en Delfgauw. 
Bij onze stichting werken op vijf basisscholen en het bestuursbureau zo’n 
160 medewerkers. Iedere dag verzorgen wij met veel enthousiasme en 
deskundigheid het onderwijs aan zo’n 1500 leerlingen. SKOP en haar scholen 
zijn sterk geworteld in de lokale gemeenschap en wijk.

Wie  
zijn wij?
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Organisatie 
Stichting Katholiek Onderwijs Pijnacker is een kleine compacte en gezonde 
organisatie met vijf scholen. Uitgangspunt is dat SKOP groot genoeg is  
om klein te blijven. De directeuren van onze scholen zijn integraal 
verantwoordelijk voor de organisatie, het personeel en het onderwijs.  
Op diverse gebieden krijgen zij ondersteuning van de medewerkers op het 
bestuurs kantoor. Naast de voorzitter van het college van bestuur is er een 
boven schools directeur die onder andere verantwoordelijk is voor de porte feuilles 
onderwijs, kwaliteit en professionalisering. Hiernaast zijn er een part time 
administratief medewerker en een controller werkzaam. De Raad van Toezicht 
ziet erop toe hoe wij met elkaar ons onderwijs inrichten en uitvoeren. 

Onze identiteit
Onze scholen hebben een katholiek karakter, waarbij gewerkt wordt vanuit 
christelijke waarden en normen. We leren onze kinderen respect te hebben 
voor de wereld om zich heen en om zorg te dragen voor anderen en zichzelf. 
We houden vast aan de christelijke tradities, zoals bijvoorbeeld vieringen met 
Kerst en Pasen, maar staan ook open voor kinderen met een andere religieuze 
achtergrond. Iedereen die onze waarden en normen onderschrijft is bij SKOP 
van harte welkom. Bij SKOP mag iedereen er zijn!

Onze structuur
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Waar gaan  
en staan we als 
SKOP voor?

Ons strategisch beleidsplan geeft richting aan de doelen die we als stichting 
hebben gesteld. Het strategisch beleidsplan dient voor onze vijf scholen als 
kader waarbinnen zij het schoolbeleid kunnen vormgeven, passend bij en 
rekening houdende met de populatie en omgeving van de school. Het plan 
gaat over de richting waarin de SKOP-scholen zich in de komende planperiode 
willen ontwikkelen en bevat richtinggevende uitspraken op bestuursniveau die 
op schoolniveau verder uitgewerkt worden in de op te stellen schoolplannen 
2023-2027. 
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Onze visie
We leren de kinderen wat we zijn:

Betrouwbaar: we zeggen wat we doen en doen 
wat we zeggen. Je kunt van ons op aan!

Betrokken: we zien, horen en kijken naar….. 
kinderen, elkaar en onze omgeving.

in Beweging: we blijven ons ontwikkelen, leren van 
en met elkaar en willen steeds beter worden.

Strategisch beleid gaat over de keuzes die wij als stichting maken en de gevolgen 
die deze keuzes hebben voor het onderwijs op onze scholen. Aan die keuzes gaat 
iets vooraf. Alles begint met de vraag waar we voor staan: onze missie. Deze 
missie en de daarbij behorende visie zijn de stevige basis waarop de scholen 
kunnen bouwen om het onderwijs in Pijnacker en Delfgauw vorm te geven. 

Onze missie
SKOP staat voor goed en waarde(n)vol onderwijs. 
We begeleiden de kinderen op onze scholen in hun 

persoonlijke ontwikkeling en zorgen voor kennis, 
vaardigheden én mooie herinneringen!

Betrouwbaar, Betrokken en in Beweging!

Onze kernwaarden
Betrouwbaar         Betrokken         in Beweging
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Evaluatie;  
een terugblik 
op onze vorige 
planperiode 

Hebben wij bereikt wat we wilden bereiken in 2023?
In de afgelopen planperiode (2019-2023) hebben we ingezet op een aantal 
pijlers. Hier is te lezen welke doelen we onszelf hadden gesteld. Per pijler staat 
welke doelen we hebben bereikt, welke kansen en mogelijkheden wij nog zien 
en wat we meenemen in de huidige planperiode (2023-2027). 

Professionele 
cultuur

___________________

Vertalen strategisch beleid naar 
schoolniveau (schoolplannen)

___________________

Organiseren van dialoog over 
visie op leren, organiseren en 

professionaliseren
___________________

Organiseren van dialoog over 
vakmanschap

___________________

Vertalen van kernwaarden 
SKOP naar richtingwijzers 
(kaders voor het dagelijks 

handelen)
___________________

Audits/visitaties
___________________

We ontwikkelen een leerhuis 
voor samenwerken en samen 

leren
___________________

Opstellen basisafspraken op 
SKOP-niveau en schoolniveau

IKC
___________________

Er wordt gewerkt aan een uitvoeringsprogramma voor  
de IKC vorming van de Mariaschool en Josephschool

SKOP als 
zelfstandige 
organisatie

___________________

Staf wordt uitgebreid met 
medewerker kwaliteitszorg
___________________

De financiële en personele 
administratie op de 

scholen wordt centraal 
vanuit het bestuurskantoor 

aangestuurd

Governance
___________________

De dialoog over hoe 
bestuur en toezicht worden 

vormgegeven wordt 
afgerond

___________________

Voortzetten en organiseren 
van commissies

___________________

Audit op bestuursniveau
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Het leren van en met elkaar heeft in 2019-2023 steeds meer vorm en inhoud 
gekregen. De SKOP-academie, waar medewerkers kunnen deelnemen aan 
cursussen en opleidingen (aangeboden in het leerhuis), is inmiddels een begrip 
in de organisatie. Het leerhuis wordt steeds intensiever gebruikt en is in de 
afgelopen jaren een plek geworden waar medewerkers van de diverse scholen 
elkaar ontmoeten en inspireren. Jaarlijks hebben medewerkers ook de kans zich 
te professionaliseren via een digitale leeromgeving, die we inkopen bij E-Wise. 

Ook de lerende netwerken zijn opgestart; medewerkers weten elkaar 
steeds beter te vinden op inhoud en op gedeelde expertises. De netwerk-
bijeenkomsten, waarin alle scholen vertegenwoordigd zijn, maken inmiddels 
een vast onderdeel uit van de SKOP-kalender. 

De afgelopen jaren maakte zo’n 75 % van onze personeelsleden gebruik
van het professionaliseringsaanbod bij SKOP. De cursussen en workshops 
werden goed ontvangen en kregen positieve feedback bij de evaluaties. 
Vooral de aangeboden leergangen ‘Technisch lezen’ en ‘Close reading’ 
scoorden hoog en werden door veel leerkrachten gevolgd! 

Het geplande traject rondom de audits heeft plaatsgevonden en het te 
maken draaiboek voor deze audits en de auditorentraining zijn afgerond. 
Op alle SKOP-scholen heeft in het schooljaar 2021-2022 een mini-audit 
plaatsgevonden. Tijdens de audit op de scholen heeft het pedagogisch-
didactisch handelen centraal gestaan en van alle audits is door de 
bovenschools directeur een auditverslag opgesteld. 

Wat nemen wij mee naar onze volgende planperiode:
• De inhoudelijke netwerken, het leren van en met elkaar en het komen 

tot een lerende organisatie nemen ook in de volgende planperiode een 
belangrijke plek in.

• De medewerkers van SKOP moeten we nog meer meenemen in de 
basisafspraken van SKOP. Deze basisafspraken gaan we nog meer 
inbedden in de organisatie.

Professionele 
cultuur

___________________

De gewenste situatie van een (integraal) kindcentrum bij de Mariaschool 
en de Josephschool is nog niet bereikt. Diverse invloeden zorgden voor 
de nodige problemen, waarbij de bouw van het IKC Klapwijk (Mariaschool 
met SkippyPepijn) de nodige vertraging en uitstel opliep. De inhoudelijke 
samenwerking en afstemming kende door Covid19 meer een organisatorische 
dan een inhoudelijke kant.

Voor de Josephschool geldt dat de eerder gemaakte plannen door de 
gemeente zijn gewijzigd. Waar het de bedoeling was om twee scholen samen 
met kinderopvang op de locatie van de Josephschool te huisvesten, is dat 
nu gewijzigd. De consequentie hiervan is dat de Josephschool op de huidige 
locatie alleen gehuisvest blijft. De gemeenteraad heeft in de afgelopen periode 
wel een motie aangenomen om te onderzoeken of ook de Josephschool een 
kindcentrum kan worden. Het rendabel organiseren van volledige kinder-
opvang op de locatie Josephschool is vooralsnog een uitdaging en is met  
de huidige kindaantallen niet te bekostigen. 

Misschien dat vraag en gebruik toenemen wanneer de overheid het voor-
nemen om de kosten van de kinderopvang te verlagen, realiseert. Op initiatief 
van de Josephschool en SkippyPepijn is een start gemaakt met een plan 
rondom de realisatie van een kindcentrum (gericht op wat er financieel wel 
mogelijk is) in het gebouw van de Josephschool. Hier vindt op dit moment nu 
wel gedeeltelijk de buitenschoolse opvang plaats.

Wat nemen wij mee naar onze volgende planperiode:
• Na evaluatie komen we tot de conclusie dat SKOP in de komende jaren 

zelf meer de regie zal moeten nemen, waarbij we met elkaar de kaders 
neerzetten en keuzes maken. 

• Bij SKOP spreken we in het vervolg over een Kindcentrum: een plek waar 
twee of meer verschillende organisaties samenwerken onder één dak en 
vanuit een gedeelde visie.

IKC
___________________
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SKOP is groot genoeg om klein te blijven en klein genoeg om Groots te 
blijven! De portefeuille kwaliteitszorg heeft een prominente plek gekregen 
binnen het bestuursbureau en SKOP als organisatie. De wijze waarop we 
onze kwaliteitszorg verzorgen, is op stichtingsniveau uitgewerkt en het proces 
rondom de kwaliteitszorg wordt aan de hand van deze uitwerking cyclisch 
doorlopen. 

De financiële en personele administratie wordt centraal vanuit het 
bestuursbureau gecoördineerd en aangestuurd. Op het moment dat het nodig 
is, bijvoorbeeld door complexiteit van vraagstukken, wordt externe expertise 
voor de scholen en SKOP ingekocht. 

Wat nemen wij mee naar onze  
volgende planperiode:
• Een kleine organisatie heeft veel 

voordelen. Het betekent ook dat we 
rekening moeten houden met het 
inhuren van externe expertise, als 
wij als stichting geen mogelijkheden 
hebben om hier zelf in te voorzien.

SKOP als 
zelfstandige 
organisatie

___________________

Van een organisatie met een Algemeen Bestuur (AB) en Dagelijks Bestuur (DB) 
is een transitie gemaakt naar een stichtingsvorm met een College van Bestuur 
met een Raad van Toezicht. De interne commissies zijn geformeerd en worden 
ingezet bij het toezicht van de Raad van Toezicht.

Wat nemen wij mee naar onze volgende planperiode:
• Het uitvoeren van een audit op bestuursniveau wordt de komende 

planperiode uitgevoerd. 

 

Governance
___________________
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Waar zet SKOP de 
komende vier jaar 
(2023-2027) op in?

Welke trends en ontwikkelingen zien we? Om beter inzicht te krijgen in onze 
organisatie is een SWOT (sterkte-zwakte analyse) gemaakt, waarbij we  
onze kansen, bedreigingen, sterktes en zwaktes op een rij hebben gezet.  
De opbrengst hiervan is samen met de evaluatie van het vorige plan en de 
input van de diverse geledingen meegenomen in het bepalen van de koers 
voor dit nieuwe strategische plan voor de komende vier jaar. 

Strategisch beleidsplan SKOP 2023-2027 2120



We constateren dat we de afgelopen jaren veel positieve ontwikkelingen 
hebben doorgemaakt en we het motto van het vorige strategisch beleidsplan 
‘Vertrouwen in vakmanschap’ krachtig invulling hebben gegeven en hebben 
waargemaakt. We hebben het vakmanschap een centrale rol gegeven en we 
houden vast aan deze koers. 

Daarnaast hebben we oog voor trends en ontwikkelingen die voor ons van 
betekenis zijn in de komende vier jaar. Onze sector heeft al jaren te kampen 
met krapte op de arbeidsmarkt en de tekorten aan personeel zijn ook in onze 
regio duidelijk voelbaar. Dit legt een behoorlijke druk op ons personeel en 
veroorzaakt ook druk op de kwaliteit van het onderwijs. Bij het formuleren 
van ons nieuwe strategisch beleidsplan hebben we daarom ingezet op onze 
mensen achter het werk, de inhoud van ons onderwijs en de te verwachten  
toekomstige ontwikkelingen.

Onze drie pijlers voor de komende planperiode:

Ons menselijk 
kapitaal;  

de medewerker 
centraal

___________________

De inhoud  
van ons vak en 
ons onderwijs

___________________

De agenda van 
de toekomst; 

onze kansen en 
ambities

___________________

Pijler 1: Ons menselijk kapitaal;  
de medewerker centraal 

Onze medewerkers doen ertoe! Om goed onderwijs te kunnen (blijven) bieden 
is bekwaam personeel onontbeerlijk. Zij maken immers het verschil wat betreft 
de kwaliteit van ons onderwijs. We vinden het van groot belang dat ons 
huidige personeel verbonden blijft áán onze organisatie en geboeid blijft door 
het werken ín onze organisatie. Met plezier naar je werk gaan is daarvoor de 
basis en zorgt ervoor dat onze medewerkers de leerlingen kunnen bieden wat 
zij nodig hebben.

Goed werkgeverschap bestaat voor ons onder meer uit aandacht voor het 
welzijn en welbevinden, het creëren van goede arbeidsomstandigheden, het 
aanbieden van professionaliseringsactiviteiten en loopbaanmogelijkheden, het 
inrichten van netwerken en door blijken van waardering. 

Medewerkers zien wij als ons menselijk kapitaal. Om hen langdurig aan ons te 
binden en hen ruimte en kansen en mogelijkheden te bieden, zullen we blijvend 
inzetten op professionalisering en de (persoonlijke) ontwikkeling van onze mede- 
werkers. Hierbij komen ook werkplezier en werkgeluk als thema’s aan de orde. 

Jaarlijks openen we met elkaar 
het schooljaar tijdens onze ‘kick off’. 
Een moment van inspiratie en  
elkaar ontmoeten.
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Gelukkige medewerkers
We zijn er als SKOP trots op dat de hoge betrokkenheid van het bestuur  
naar zijn scholen en medewerkers al jaren als zeer prettig wordt ervaren.  
De gezamenlijke en jaarlijkse bijeenkomsten die georganiseerd worden door 
en voor onze medewerkers, worden als positief ervaren. Dat maakt dat de 
onderlinge betrokkenheid tussen zowel scholen als medewerkers steeds groter 
wordt. De gesprekkencyclus van SKOP, waarbij ook aandacht is voor het 
werkplezier, biedt ruimte voor gesprek en aandacht voor elkaar. 

1.1 Hoe wij boeien en binden

Alle medewerkers die werkzaam zijn bij SKOP worden gezien en gehoord. 
Onze kracht is dat we als stichting hierbij ‘Klein genoeg zijn om Groots te zijn’. 
Gedurende het schooljaar ontmoeten, leren en vieren we en waarderen en 
inspireren we elkaar. We doen dit op verschillende manieren en hebben iedere 
keer weer oog voor de mens achter het werk.

 Het leerhuis van SKOP is inmiddels  
 een vertrouwde plek voor iedereen.  
 Hier geven we cursussen en trainingen, 
 vinden ontmoetingen plaats en informeren 
 wij elkaar. Een plek waar iedereen welkom 
 is en waar we elkaar weten te vinden!

 ‘Ik voel me door SKOP gezien en 
 gewaardeerd. De directeur-bestuurder komt 
 bijvoorbeeld zelf een kijkje op de scholen 
 nemen. Ze koppelen heel veel terug van wat 
 wij gedaan hebben en waar ze trots op zijn’. 
 Katja Ruesen, leerkracht Johannesschool 

 ‘Er wordt ieder jaar gevraagd of je van school wil 
 wisselen. Het is fijn dat die mogelijkheid er is. 
 Bij SKOP is er alle ruimte om je te ontwikkelen!’ 
 Sandra Schillemans, leerkracht Mariaschool
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Ruimte voor balans-boeien-binden
We luisteren naar elkaar en weten wat er speelt bij onze medewerkers.  
Jezelf gezien en gehoord voelen, ertoe doen, van waarde zijn en oog hebben 
voor elkaar zijn de basis voor het goed functioneren op de werkvloer. 
SKOP heeft een gevarieerd personeelsbestand, waarbij medewerkers zich 
in verschillende leeftijdsfases bevinden. Iedere fase heeft te maken met 
veranderende omstandigheden in het leven en elk van deze fases vraagt om 
specifieke aandacht en zorg. Vanuit goed werkgeverschap is het van belang 
dat wij hier oog voor blijven hebben en ruimte blijven bieden om te zoeken 
naar een goede balans tussen werk en leven.

Carrièreperspectief 
De medewerkers bij SKOP zetten zich iedere dag in voor de ontwikkeling 
van de leerlingen. Om iedere dag weer het optimale uit de leerlingen te 
kunnen halen en tegelijkertijd bevlogen en uitgedaagd te blijven in het 
werk, is het belangrijk dat er ruimte is voor het inzetten en ontwikkelen van 
specifieke talenten en expertise. De aandacht voor het carrièreperspectief 
binnen SKOP zal de komende jaren nog prominenter op de beleidsagenda 
komen te staan en zal onder andere een terugkerend thema worden in de 
ontwikkelgesprekken met onze medewerkers.

Begeleiding en ondersteuning
Om onze medewerkers te blijven boeien en hen aan ons te binden is een 
goede begeleiding en ondersteuning van groot belang. De aanwezige 
schoolopleiders op de scholen spelen bij deze begeleiding en ondersteuning 
een belangrijke rol. In de komende planperiode zullen we ons als SKOP nog 
meer gaan richten op de begeleiding, ontwikkeling en coaching van onze 
medewerkers. Daarbij zetten we onze intern opgeleide beeldcoaches in, 
werken we vanuit een doordacht begeleidingsprogramma voor de startende 
leerkrachten en zetten we steeds meer in op de diverse werken-leren trajecten 
waarvan we als stichting gebruikmaken bij de werving van nieuw personeel. 

 ‘Het leuke van een kleine stichting is dat je elkaar snel  
 en makkelijk leert kennen en je elkaar tegenkomt op 
 studiedagen of bij workshops die SKOP organiseert’. 
 Felicia Aarssen, Het Spectrum

 ‘Ik ontmoet in het SKOP-leerhuis mijn collega’s van 
 andere scholen. Het is laagdrempelig en afwisselend’. 
 Mariette Eijsackers, leerkracht Josephschool
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1.2 Professionalisering en ontwikkeling

Een leven lang leren….
Door in ontwikkeling te blijven en jezelf op zowel persoonlijk als professioneel 
vlak continu uit te dagen, blijf je als werknemer van SKOP waardevol en 
relevant. SKOP wil haar medewerkers hierin faciliteren door in te zetten op 
diverse uitdagende ontwikkelmogelijkheden. Om medewerkers zo de kans 
te bieden zich blijvend te kunnen professionaliseren en ontwikkelen. Ook de 
komende planperiode is er voor alle medewerkers een professionaliserings-
aanbod en blijven we inzetten op de verdere ontwikkeling van de lerende 
netwerken. 

Professionalisering schoolleiders
Goed leiderschap is een doorslaggevende factor bij het realiseren van goed 
onderwijs. De werkzaamheden van de schoolleider zijn divers en complex en 
vragen focus om het onderwijs op de scholen iedere dag beter te maken. Bij 
goed schoolleiderschap gaat het - naast het op orde hebben en houden van 
de eigen schoolorganisatie - om het sturen op kwaliteit en het stimuleren van 
de professionele ontwikkeling van het hele team. De schoolleider anticipeert 
hierbij op maatschappelijke en lokale ontwikkelingen en vertaalt deze richting 
de eigen onderwijs- en schoolontwikkeling. 

We zullen de komende planperiode blijven inzetten op de ontwikkeling en 
professionalisering van onze schoolleiders. SKOP heeft als kleine stichting een 
hechte groep schoolleiders, die elkaar ondersteunt bij het ontwikkelen van 
een professionele leercultuur. De komende jaren zetten we nog meer in op 
de verdere professionalisering van het SKOP-directieteam, waarbij het thema 
‘Leren van en met elkaar’ centraal staat. 

1.3 SKOP als werkgever

SKOP zet de medewerker centraal en faciliteert hen op verschillende  
manieren. We zoeken iedere dag weer naar mogelijkheden om de werk-
omstandigheden van onze medewerkers zo optimaal mogelijk te maken. 
Zo is er binnen de normjaartaak van het lesgevende personeel bijvoorbeeld 
een ruime opslag factor opgenomen, krijgen alle medewerkers een telefoon-
vergoeding en is er aandacht voor het fysieke welzijn door het aanbieden  
van een sport abonnement. Ook de komende planperiode blijven we hier 
aandacht voor houden en blijven we inzetten op een hoge herkenbaarheid  
van SKOP als werkgever, een fijne club om bij te werken!

1.4 SKOP als opleider

SKOP werkt nauw samen met Thomas More Hogeschool en heeft veel 
aandacht voor het ‘samen opleiden’. Al onze scholen zijn opleidingsscholen 
en hebben een schoolopleider, die zorgt voor een optimale begeleiding van 
studenten en (startende) leerkrachten. De komende planperiode zetten we nog 
meer in op de samenwerking tussen de Pabo en onze scholen en introduceren 
we werken-leren trajecten voor leerkrachten in opleiding. Zo stimuleren we 
het volgen van de Pabo bij onze onderwijsassistenten en dragen we zorg 
voor een goede begeleiding hierbij. Daarnaast stellen we jaarlijks een aantal 
plekken beschikbaar voor zij-instromers en staan we open voor allerhande 
trajecten waarbij leren op de werkvloer in combinatie met leren op de Pabo 
centraal staan. Met als doel: met elkaar op weg naar bekwame én bevoegde 
leerkrachten.

Strategisch beleidsplan SKOP 2023-2027 2928



Pijler 1: Ons menselijk kapitaal;  
de medewerker centraal

_________________________________________________

Wat zijn onze ambities?
Als SKOP willen we een aantrekkelijke werkgever zijn en 

blijven. Zo zijn we in staat om samen onze visie, missie en 
kernwaarden als betrouwbaar, betrokken en in beweging 

waar te blijven maken. In een krappe onderwijsarbeidsmarkt 
is goed werkgeverschap van groot belang om medewerkers 
langdurig te binden en nieuwe medewerkers aan te trekken. 

Ambitie 1: Werkplezier en werkgeluk
Alle medewerkers van SKOP gaan met plezier náár het werk en  
hebben plezier ín het werk. Bij SKOP ervaren de medewerkers  

een hoge mate van tevredenheid en werkplezier en zetten  
we blijvend in op het ervaren van werkgeluk op de werkvloer.  

SKOP wordt gezien als een aantrekkelijke werkgever,  
waar je gezien en gehoord wordt en van waarde bent.

Ambitie 2: Het binden van ons personeel
We dragen zorg voor een goede begeleiding en ondersteuning van 

álle personeelsleden en hebben in het bijzonder aandacht voor onze 
startende leerkrachten, zij-instromers en nieuwe personeelsleden.  

We maken iedereen bewust van de basisafspraken die er zijn bij SKOP.

We besteden tijd en aandacht aan het intern opleiden (werken-leren 
trajecten) van personeel, waaronder ook zij-instromers en stagiaires. 

De medewerkers van SKOP blijven zich professionaliseren en 
maken gebruik van elkaars kennis en expertise. De lerende 

netwerken hebben een belangrijke plaats in de ontwikkeling van 
de medewerkers en er is een aantrekkelijk (na)scholingsaanbod 

voor alle medewerkers in iedere loopbaanfase.

Ambitie 3: Ons directieteam
We hebben een deskundig directieteam, dat zich voortdurend 

professionaliseert. Binnen de organisatie van SKOP wordt gebruik 
gemaakt van de krachten en expertise in de directiegroep. 



Pijler 2: De inhoud van ons vak  
en ons onderwijs

Alle kinderen hebben recht op goed onderwijs. Ze hebben het recht om te 
leren, te kunnen lezen, schrijven, rekenen, verwonderen, onderzoeken en 
beleven. Ze hebben de ruimte om hun eigen plek te vinden en hun rol te  
nemen in de maatschappij. Veiligheid en met plezier naar school gaan, zijn  
de belangrijkste voorwaarden om tot leren te kunnen komen. Het aanleren 
van de basisvaardigheden is hierbij het fundament en dat start zodra een 
vierjarige de school binnenstapt. Vaak nog vol verwondering en onwetend  
wat hem of haar de komende jaren te wachten staat. 

2.1 Visieontwikkeling op ‘het jonge kind’

Het onderwijs aan het jonge kind heeft de afgelopen jaren een afwisseling aan 
inzichten doorgemaakt. Van spelen naar leren, van leren naar spelen. Bij SKOP 
vinden wij het van belang dat we de komende jaren inzetten op het vanuit 
SKOP gezamenlijk verwoorden van een heldere visie op de ontwikkeling van 
het jonge kind, waarna iedere school autonoom is in hoe zij deze visie op de 
school invulling geeft. 

We gaan in gesprek over de wijze waarop wij het onderwijs aan het jonge  
kind vormgeven en welke aspecten we hierbij als SKOP van belang vinden.  
De aanwezige expertise op onze scholen is hierbij essentieel en kan leiden tot 
een gemeenschappelijke visie op de ontwikkeling van het jonge kind bij SKOP.

2.2 Basisvaardigheden

Om goed te kunnen functioneren in de maatschappij is het van belang dat 
kinderen op de basisschool goed worden toegerust met vaardigheden als 
lezen, taal en rekenen. Vaardigheden die van essentieel belang zijn om in de 
maatschappij te kunnen functioneren. 

Het oplopende percentage laaggeletterden bij jongvolwassenen is zorgelijk. 
In het basisonderwijs ligt de uitdaging om alle leerlingen goed toegerust 
met basisvaardigheden de stap naar het vervolgonderwijs te laten maken. 
Door hier voortdurend op in te zetten en aandacht te besteden aan goed 

onderwijs - bestaande uit bijvoorbeeld goede instructies - blijven we ook 
de komende jaren onze focus houden op de basisvakken lezen, taal en 
rekenen. We blijven ons hier verder in ontwikkelen door het handelen van de 
leerkracht(ondersteuners) centraal te stellen. De leerkrachten, ondersteuners 
en medewerkers op de scholen doen ertoe en maken een blijvend verschil! 

Naast het lees-, taal- en rekenonderwijs zijn burgerschapsonderwijs en  
de digitale geletterdheid belangrijke basisvaardigheden die de leerlingen 
moeten meekrijgen om in de huidige maatschappij te kunnen participeren.  
De komende jaren wordt de digitale geletterdheid waarover op stichtings-
niveau afspraken zijn gemaakt, verder geïmplementeerd en geborgd in het 
curriculum op onze scholen. Ook zullen we het thema burgerschap verder 
uitdiepen en verkennen en vanuit de bestaande situaties op de scholen een 
plek in het schoolcurriculum geven. 

2.3 Duurzaamheid

We leren kinderen dagelijks om afval in de prullenbak te doen, hun bord 
leeg te eten en de kraan op tijd dicht te draaien. En ook al klinken begrippen 
als ‘plastic soep’ en ‘opwarming van de aarde’ hen bekend in de oren, is het 
goed te beseffen dat veel kinderen weinig beeld hebben bij een thema als 
duurzaamheid. Wat houdt dit in en waarom is dit zo belangrijk?  

Zelf bijdragen aan een duurzame wereld
Een werelds thema als duurzaamheid uitleggen aan kinderen kan een pittige 
opdracht zijn. Waar begin je? Denk aan onderwerpen als recycling, de  
CO2-uitstoot, voedselverspilling en duurzame kleding. 

We hebben onszelf als SKOP tot doel gesteld dat de kinderen op onze scholen 
leren wat duurzaamheid is en op welke wijze ze hier zelf aan kunnen bijdragen. 
Wat de kinderen vandaag immers doen, heeft gevolgen voor alles en iedereen 
die nu en in de toekomst op onze aarde leeft. Als kinderen dát beseffen, 
begrijpen zij waarschijnlijk ook beter waaróm die kraan op tijd uit moet en 
waaróm je beter geen plastic waterflesje kunt kopen maar wel een duurzaam 
alternatief.
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Pijler 2: De inhoud van ons vak  
en ons onderwijs

_________________________________________________

Wat zijn onze ambities?
Oog voor ons vak, oog voor ons onderwijs. Het aanleren van basisvaardigheden 

op een plek waar veiligheid voorop staat en kinderen met plezier heen gaan, 
beschouwen we als één van onze kernopdrachten. Om onze leerlingen de 

basis mee te geven die zij nodig hebben om zich in de maatschappij te kunnen 
handhaven, zullen alle medewerkers van SKOP zich blijven(d) bekwamen 

en iedere dag weer nieuwe kennis en inzichten opdoen en toepassen.

Ambitie 1: Visie ontwikkeling op ‘het jonge kind’
Bij SKOP is er een gedeelde visie op de ontwikkeling van het jonge 
kind. Het netwerk van onze leerkrachten uit groep 1-2 en groep 3 

vormt hierbij een belangrijke bouwsteen. Met de medewerkers van de 
verschillende scholen gaan we in gesprek, verkennen we elkaars visie en 

onderzoeken we onze gemeenschappelijke deler. Het jonge kind krijgt 
op onze SKOP-scholen een nog duidelijkere plek in het onderwijs. 

Ambitie 2: De basisvaardigheden
In het professionaliseringsaanbod blijven we aandacht en focus 

hebben op de verbetering van ons onderwijs, middels het scholen 
van onze medewerkers. Nieuwe inzichten, gecombineerd met 
eerder opgedane kennis en expertise staan hierbij centraal. 

De resultaten van het onderwijs op de scholen blijven we monitoren, middels 
de cyclus die opgenomen is in de kwaliteitskalender van SKOP. De scholen 
formuleren de eigen ambities ten aanzien van de opbrengsten, waarbij het 

uitgangspunt is hoge verwachtingen te hebben van alle leerlingen. SKOP heeft 
de ambitie dat al haar leerlingen bij het verlaten van de basisschool tenminste 
het uitstroomniveau van 1F behaald hebben. Met hierbij hoge verwachtingen 

ten aanzien van het referentieniveau 2F (bij taal) en 1S (bij rekenen). 

Ambitie 3: Duurzaamheid
Het thema duurzaamheid staat de komende planperiode op alle scholen 
van onze stichting op de agenda. We zien het als onze maatschappelijke 

opdracht om kinderen bewust te maken van wat duurzaamheid 
inhoudt en hoe wij hier allemaal een bijdrage aan kunnen leveren. 

Referentieniveaus beschrijven wat een leerling op een bepaald moment  
in zijn schooltijd moet beheersen op het gebied van taal en rekenen.  
De referentieniveaus zijn vastgesteld voor po, vo en mbo en zorgen voor een 
soepele aansluiting tussen primair en voortgezet onderwijs. Voor het primair 
onderwijs zijn twee niveaus vastgesteld voor lezen, taalverzorging en rekenen:

Niveau 1F:   fundamenteel niveau, geeft aan waar 
een leerling aan moet voldoen.

Niveau 2F en 1S:   hoger streefniveau, geeft aan waar de 
leerling naar toe kan werken.



Pijler 3: De agenda van de toekomst

3.1 Onze kansen en ambities

In een complexe en steeds veranderende maatschappij, waarin het onderwijs 
een steeds belangrijkere rol lijkt te spelen, is het goed onszelf bewust 
te worden van de uitdagingen die voor ons liggen. Als SKOP hebben we 
ons tot doel gesteld om te onderzoeken met welke uitdagingen we zowel 
maatschappelijk, landelijk, regionaal en lokaal te maken zullen krijgen en 
welke kansen er voor onze stichting liggen. 

Door thema’s diepgaand en nauwkeurig te onderzoeken willen we als SKOP 
in de komende planperiode komen tot een ambitieuze, maar ook realistische 
toekomstagenda. In deze agenda zullen de diverse thema’s, onderwerpen en 
uitdagingen waar we als SKOP mee te maken krijgen, een plek vinden. Door 
juist nu, in een periode waarin het met de stichting goed gaat, na te denken 
over soms complexe thema’s en onderwerpen, kunnen we nog duidelijker regie 
nemen, een standpunt innemen en op een aantal onderwerpen meer regie 
en invloed krijgen. Deze toekomstagenda is een levend document, waarin 
opbrengsten uit onderzoek direct kunnen leiden tot opname in de jaarplannen 
van de stichting.

Onderstaand zijn de thema’s en onderwerpen te lezen waarnaar we in de 
komende periode binnen SKOP onderzoek willen doen. In de jaarplannen van 
SKOP krijgen deze onderzoeksthema’s een plek in de periode 2023-2027. 
  

3.2 Te onderzoeken onderwerpen, uitdagingen, kansen en thema’s

 1.  Kindcentra SKOP 
Al onze scholen werken samen met een organisatie voor kinderopvang. 
Zij bieden allen voor- en naschoolse opvang, in of in de nabijheid van 
de school. Hiernaast zijn er op de scholen ook de contacten met de 
peuteropvang. 

Een intensievere samenwerking met de kinderopvang is noodzakelijk 
om de doorgaande ontwikkeling van kinderen te kunnen realiseren 
en waarborgen. De komende jaren zullen we bij SKOP inzetten op een 
nauwere samenwerking met kinderopvangorganisaties, waarbij we als 

SKOP onze eigen visie op ‘Kindcentrum bij SKOP’ gaan uitwerken en 
formuleren. Gedurende het onderzoek zetten we de huidige samen-
werkingsprogramma’s met kinderopvangorganisaties voort en waar  
dit wenselijk is intensiveren we deze.

Onderzoeksvragen
• Wat wordt onze visie op het kindcentrum bij SKOP? 
•  Hoe gaan we de (huidige) samenwerking(en) intensiveren en wat 

hebben we daarvoor nodig?

 2. Inzet directieteam 
Het kleine directieteam van SKOP heeft veel kennis en kunde in huis en 
stelt zichzelf de vraag hoe we hier nog meer met elkaar van kunnen 
profiteren. De komende planperiode brengen we in kaart hoe we deze 
expertises in de organisatie kunnen benutten en waar eventuele extra 
expertise benodigd is. 

Onderzoeksvragen
• Welke ontwikkelingsmogelijkheden hebben we als directieteam? 
• Kunnen we directieleden koppelen aan ‘portefeuilles’, waarbij we 

gebruikmaken van de reeds aanwezige kennis en expertise?

 3.       Een eigen ondersteuningsklas 
Op alle scholen worden we de laatste jaren steeds meer geconfronteerd 
met het handelingsverlegen zijn bij de ondersteuningsbehoefte van 
sommige kinderen. De inzet van hulp van buitenaf is soms helpend, 
maar de ervaring heeft inmiddels geleerd dat trajecten vaak erg veel 
tijd in beslag nemen, terwijl die tijd er niet altijd is. Een eigen plek, waar 
we kinderen met specifieke onderwijsbehoeften kunnen opvangen, 
biedt hierin wellicht mogelijkheden. 

Onderzoeksvragen
• Kunnen we bij SKOP een eigen ondersteuningsklas maken voor 

onze scholen, waarbij we kinderen met een specifieke hulpvraag 
een plek kunnen geven? 

• Zijn er partijen met wie we bij het opzetten van een 
ondersteuningsklas kunnen samenwerken? 
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 4. Anders organiseren: scenario denken 
Het onderwijs staat onder hoge druk. Het lerarentekort is een groot en 
groeiend probleem en de komende jaren verwacht men dat het tekort 
in het basisonderwijs nog meer zal oplopen.

Dit vraagt voor de toekomst een andere aanpak van ons onderwijs, 
omdat we niet de mankracht hebben die we werkelijk nodig hebben. 
Als SKOP willen we op zoek gaan naar mogelijkheden die er wel 
zijn, waarbij we de gewenste kwaliteit van ons onderwijs kunnen 
waarborgen. We bedenken verschillende scenario’s om in de toekomst 
goede keuzes te kunnen maken. 

Onderzoeksvraag
• Hoe kunnen we inspelen op de toekomst, waarbij we wellicht niet 

meer voor iedere groep een bevoegde leerkracht beschikbaar 
hebben en wat hebben we hiervoor nodig? 

 5. Eigen (nood) kinderopvang, ‘SKOPPIE’ 
Veel van onze medewerkers zijn bereid om extra te werken of in te 
vallen, als zij (extra) kinderopvang voor hun kind(eren) hebben. Hoe 
fijn zou het zijn als we voor alle scholen opvangmogelijkheden hebben 
die direct ingezet kunnen worden bij extra werken van medewerkers? 
We denken bijvoorbeeld aan een oppas-pool van ouders die hebben 
aangegeven om tegen vergoeding op te passen bij het extra werken 
van een leerkracht. 

Ook merken we dat onze medewerkers een structureel probleem 
hebben bij het vinden van kinderopvang voor de eigen kinderen. Er is 
een tekort aan opvangplaatsen. Een eigen kinderopvang voor zowel 
structurele als incidentele opvang kan hiervoor een oplossing bieden.

Onderzoeksvragen
• Welke mogelijkheden hebben we om de kinderen van onze SKOP-

medewerkers op te vangen, zowel structureel als incidenteel? 
• Is er een mogelijkheid tot een oppas-pool van ouders die tegen 

vergoeding op kunnen passen bij extra werken van medewerkers 
en aan welke voorwaarden moet deze pool voldoen?

 6. Groei van leerlingenaantal in Pijnacker 
De laatste leerlingenprognoses van de gemeente Pijnacker-Nootdorp 
laten zien dat er vooral in de wijken Keijzershof en Tuindershof meer 
kinderen komen wonen dan de basisscholen op dit moment kunnen 
opvangen. Dit brengt het vraagstuk met zich mee hoe wij hier als SKOP 
mee om willen gaan. Laten wij onze scholen meegroeien, zodat wij  
de kinderen in de wijk een plek kunnen bieden op onze scholen?  
Of maken we de keuze om het bereikte plafond te houden zoals het 
is? Met alle betrokkenen in de gemeente zullen we hierover in gesprek 
gaan. We houden daarbij onze maatschappelijke opdracht in het oog: 
alle kinderen een plek op een school!

Onderzoeksvragen
• Welke kansen en uitdagingen biedt de groei van het leerlingen-

aantal in de wijken Keijzershof en Tuindershof? 
• Willen wij onze scholen laten meegroeien, zodat wij de kinderen in 

de wijk een plek kunnen bieden op onze scholen, of maken we de 
keuze om het bereikte plafond te houden zoals het is?

 7. Identiteit van SKOP 
Alle scholen bij SKOP hebben de katholieke identiteit en staan open 
voor iedereen. Het uitdragen van de identiteit van de scholen is een 
onderwerp dat jaarlijks op de agenda staat. Wat betekent de katholieke 
identiteit voor ons allemaal? Door regelmatig met elkaar in gesprek te 
gaan over de wijze waarop wij onze identiteit vormgeven, houden we 
het onderwerp levend en actueel.

Onderzoeksvragen
• Hoe beleven wij de katholieke identiteit van onze stichting? 
• Wat zien we hiervan terug op onze scholen en hoe zorgen we 

ervoor dat onze katholieke identiteit zichtbaar is en blijft? 
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Pijler 3: De agenda van de toekomst
_________________________________________________

Wat zijn onze ambities?
• SKOP ontwikkelt een Toekomstagenda, waarin vraagstukken  
die in eerste instantie vooraf zijn bepaald een plek krijgen en  

na uitwerking in het volgende strategische beleidsplan  
(2027-2031) komen. Deze vraagstukken leggen we ook voor aan 

onze stakeholders en betrokkenen rondom SKOP en haar scholen.
 

• Het is de ambitie om onszelf nog zichtbaarder op te stellen en 
nog meer in gesprek en overleg te gaan met (lokale) partners en 

maatschappelijke instanties en organisaties om samenwerkingen op 
te starten. En zo vanuit het ‘samen’ een krachtig antwoord te hebben 

op de vraagstukken die in de toekomst voor ons allen liggen. 

• SKOP wil proactief handelen om binnen de ontwikkelingen 
op lokaal, gemeentelijk en landelijk gebied antwoorden te 

kunnen geven op complexe vraagstukken en problematiek. 



De Toekomststoel
In augustus 2022 kregen alle scholen bij SKOP een Toekomststoel 
aangeboden, door kinderen van de SKOP-scholen.

De Toekomststoel - een idee van Jan Terlouw - staat symbool voor de 
generatie van de toekomst. Deze stoel zetten we er altijd bij als er een 
vergadering of overleg is en we zetten in gedachte een kind op deze 
stoel…. Want alle toekomstige besluiten gaan over de kinderen van nu!
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SKOP staat voor goed en waarde(n)vol onderwijs. 
We begeleiden de kinderen op onze scholen in hun 

persoonlijke ontwikkeling en zorgen voor kennis, 
vaardigheden én mooie herinneringen!

Betrouwbaar, Betrokken en in Beweging!


